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Declaracion sobre equidad del 16 de febrero de 2019 del
presidente de la Junta del AISD Geronimo Rodriguez

La Junta Escolar del Austin ISD asume el compromiso de ocuparse de que todos nuestros
estudiantes reciban educacion en espacios de aprendizaje del siglo XXI, con ofertas educativas de
alta calidad que se concentran en el desempefio y el bienestar del estudiante. Durante los préximos
meses, la Junta Escolar seguira trabajando con el Superintendente para garantizar que invirtamos
en nuestro patrimonio mas importante: nuestros estudiantes y su éxito.

Una parte importante de nuestro camino se recorrera con una mirada de equidad y nuestro trabajo
conjunto para de nirlo que la palabra equidad signi ca para nosotros como distrito. Asumimos

el compromiso de desarrollar de nicionesy expectativas comunes de equidad por todo el Austin
ISD compatibles con las prioridades de nuestra Junta: 1) el bienestar y los logros/el éxito de los
estudiantes, 2) equidad/necesidades de todos los estudiantes, 3) bienestar de los docentesy
empleados ( nanciero, profesional, fisico y mental), 4) una cultura de respeto/atencion al cliente y
5) administracion scal y prioridades.

Atal nya partir de estas prioridades, hemos entablado conversaciones sobre el uso e ciente e
inteligente de todas las instalaciones del AISD. Es probable que esto incluira, entre otras cosas,
cambios de limites, redestino de instalaciones y consolidaciones de escuelas.Entendemos que
escuchar a nuestra comunidad sera imprescindible y, por tanto, prima entre nuestras intenciones.
Trabajaremos con el Superintendente para garantizar que el proceso se aplique de manera
uniforme por todo el distrito. Nuestras metas son tener mas estudiantes en espacios modernizados
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de acceso, y las alternativas y apoyos para el liderazgo y fortalecimiento de capacidad para nuestros educadores y dirigentes de
educacién’ (Informe del grupo de trabajo del alcalde sobre racismo institucional, pagina 6)

Seguimos apoyando cambios inspirados en la misién a través de una colaboracion con el Superintendente, alineacion de
nuestras acciones con nuestra mision, vision y valores mediante los procesos de plani cacion presupuestaria y estratégica, apoyo
al liderazgo del Superintendente y concrecion de las expectativas de la Junta respecto de la participacion de la comunidad, la
comunicacion estratégica y una excelente atencion al cliente.

Juntos asumimos el compromiso de seguir un proceso transparente con nuestra comunidad y de hacer lo que es mejor para los
estudiantes del Austin ISD. Tenemos ganas de avanzar para incluir a la comunidad y lograr un Austin ISD mejor y mas fuerte, redactar
una politica de equidad y proveer direccion estratégica en colaboracién con el Superintendente y la nueva Directora de Equidad.

Introduccion

Desde la divulgacion de la Versiéon 1.0 de Cambios escolares, el distrito ha comenzado a reconocer las posibilidades

e in nitas soluciones en la inteligencia colectiva de grupos histéricamente marginados para resolver problemas
sistémicos arraigados. Los dirigentes del distrito estan empezando a entender que la solvencia nancieray la equidad
social y racial no son propuestas disyuntivas, sino un abordaje integrador. Con una mentalidad de crecimiento y un
abordaje de equidad real, se pueden tomar decisiones con las que todos ganan: los nifios y las familias vulnerables,

el distrito y la comunidad en general. Esos tipos de decisiones requieren de una transformacién de los dirigentes y

un compromiso con la interrupcion de las politicas status quo y respuestas habituales a los problemas econdémicos

y de matricula que mantienen el racismo en el sistema, un dafio y desplazamiento desmedidos y previsibles para los
estudiantes de color.

La interrupcién del racismo sistémico en la educacién de P-12 es una obligacién tanto moral como ética para
nosotros como dirigentes de un sistema con una legado de racismo que socava el bienestar de los nifios de color. Los
dirigentes del distrito se encuentran en una posicién para desistir de estrategias de cierre de escuelas a corto plazo
que mantienen el legado de opresidn educativa que no produciran los fondos necesarios para cambiar el sistemay
lograr resultados equitativos. Juntos, con nuestras comunidades, debemos abandonar la creencia de que es aceptable
o concebible que nuestros nifios y comunidades mas vulnerables deban volver a cargar con la peor parte de la
insolvencia nanciera del distrito.

La declaracion del 16 de febrero de 2019 del presidente de la Junta Escolar del Austin ISD Geronimo Rodriguez
demuestra que el distrito esta preparado para una transformacién individual y sistémica. El cambio es arduo para
nosotros como dirigentes educativos; sin embargo, reconocemos que la alfabetizacion racial es una competencia
obligatoria para que la dirigencia logre resultados equitativos. Ya mencioné que el superintendente actué como uno
de los copresidentes en el grupo de trabajo del alcalde de Austin sobre racismo institucional e inequidades sistémicas.
Elinforme nal del grupo de trabajo https.//cityofaustin.github.io/institutional-racism/IRS|_Task _Force Report-
Updated-4-6-17.pdf recalco que “hay racismo institucional e inequidad sistémica presentes por todo nuestro sistema
educativo, incluso en politicas y practicas de acceso”. Esas practicas son evidentes en el proceso de toma de decisiones
del AISD sobre los cierres de escuelas.
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Como la primera directora de equidad del Austin ISD, tengo el privilegio de llevar a cabo y compartir un analisis de
equidad basado en investigacion e informado por estudiantes, el plantel y la comunidad del proceso de propuesta
de cierres de escuelas (agosto-noviembre de 2019) que ayuda a rati car el compromiso declarado del presidente
Rodriguez “de seguir un proceso transparente con nuestra comunidad y de hacer lo que es mejor para los estudiantes
del Austin ISD". Este analisis ha sido desarrollado con las opiniones de los nifios y las comunidades perjudicados

por los cierres de escuelas y que saben lo que es mejor para su bienestar, con las observaciones, perspectivas,
percepciones y contribuciones de los miembros del comité de direccion de cambios escolares y con los docentesy el
plantel de muchos departamentos y escuelas de todo el distrito.

Les agradezco a nuestros estudiantes histéricamente subatendidos, las familias y el plantel que escogen al AISD
porque siguen teniendo fe en nuestra capacidad para desarrollar, crecer y compartir con ellos la cocreacion para

modi car nuestras propias mentalidades, politicas y practicas que siguen perjudicandolos. Felicitaciones a nuestros
esmerados docentes, plantel, miembros del comité de direccion de cambios escolares y cientos de socios de la
comunidad y defensores que estan dedicados a ayudar al distrito a aprovechar nuestros talentos y conocimientos para
apoyar a grupos histéricamente subatendidos y garantizar que nuestro sistema funcione para todos los estudiantes.
Gracias a los miembros de la junta escolar del AISD que asumen la dificil tarea de transformacién hacia una dirigencia
antirracista para garantizar resultados equitativos para todos los estudiantes.

R"\S

El propésito inicial de este informe era proveerles a las familias, el plantel, la comunidad y la junta escolar un resumen
de un analisis de equidad del proceso de propuesta de cierres de escuelas del Austin ISD y de la participacién de

la comunidad desde el 1 de agosto de 2019. El analisis también sirve para documentar medidas y estrategias que
nosotros, como dirigentes comprometidos con nuestra propia transformacién individual y colectiva hacia la equidad,
podemos emplear. En este informe también se incluyen recomendaciones basadas en investigacion e informadas
por la comunidad y mi recomendacion para transformacion de la dirigencia para lograr la equidad racial antes de
gue se tomen decisiones histéricas y de alto impacto sobre las vidas de comunidades y estudiantes histéricamente
subatendidos. Se puede consultar el andlisis de equidad programatica del distrito en los apéndices de la Versién 2.0 de
la propuesta de cambios escolares. Este documento se concentra exclusivamente en el proceso de la propuestay de
la participacion de la comunidad para los cierres de escuelas en el transcurso de los Gltimos tres meses y medio. Este
documento no trata las propuestas relacionadas con los programas para todo el distrito.
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Después de la presentacion de la Version 1.0y la resistencia de las comunidades que se quejaron de una toma de decisiones
no equitativa, vertical y opresiva, el equipo del AISD decidié analizar nuestro trabajo a través de una mirada de equidad
debido a los motivos que aparecen a continuacion y la necesidad de desarrollar nuestra mirada de equidad y humildad:

1

El bienestar social, emocional, fisico y académico de los estudiantes historicamente subatendidos no fueron
las prioridades elocuentes de los Principios normativos, del proceso y de la propuesta en general.

Un marco de equidad concentrado en investigacion no informa el proceso.

Los problemas que los cambios escolares procuraban “resolver” no fueron expresados con claridad mas alla
delas nanzas e instalaciones.

No se identi caron metas y estrategias medibles con claridad dentro de un marco antirracista, inclusivo y de
equidad con cocreacion genuina con las comunidades escolares perjudicadas.

Los modelos propuestos no apuntaban a cuestionar e interrumpir las politicas y practicas vigentes del
sistema que producen inequidades previsibles entre los muchos grupos de estudiantes histéricamente
subantendidos y sus comunidades.

Reducir la matricula en muchas escuelas del este de Austin no permitia que se aplicaran a pleno los Planes de
objetivo de utilizacién, y a pesar de que existen intentos de reclutamiento y marketing, los fondos y el apoyo
han aqueado.

El logro de la equidad educativa segun la de nicion de la junta escolar no era evidente.

No se debatieron ni se tuvieron en cuenta en las propuestas de cierres los mas de 100 afios de racismo
sistémico en la ciudad de Austin y el AISD y la investigacion actual.

El AISD organizé reuniones por todo el distrito; sin embargo, el distrito no incluyo intencional, estratégica y
activamente a tres de las comunidades méas desmedidamente afectadas: las comunidades negras, hispanas e
inmigrantes, y las familias de los estudiantes que reciben servicios de educacion especial.

10. Las comunidades diversas con otros idiomas no han sido bien atendidas durante todo el proceso, es decir, a
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Incluimos a nuestra junta escolar en una orientacion para lograr una dirigencia antirracista, inclusiva, con

conocimiento cultural, que reconozca rasgos culturales de supremacia blancay explore equidad a nivel de

politicas.

Analizamos la presencia de rasgos culturales de supremacia blanca en el proceso de cambios escolaresy la

culturay las comunicaciones del AISD en el nivel sénior.

Analizamos los modelos con un marco de equidad bésico.

Analizamos las consolidaciones y los cierres propuestos con un marco basico centrado en los estudiantes y la

equidad.

Identi camos claramente los problemas del distrito que contribuyen con la pérdida de estudiantes.

a. ElAustin ISD no ha estado satisfaciendo las necesidades sociales, emocionales, fisicas y académicas de
los estudiantes histéricamente subatendidos por mas de 50 afios.

b. Ladiscriminaciony el favoritismo en el distrito han producido escuelas segregadas que siguen el patrén
de una ciudad historicamente segregada.

c. Losfondos limitados restringen la capacidad del distrito de invertir en el nlicleo académico, el desarrollo
de dirigentes y maestros y los programas en todo el distrito.
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La junta escolary el plantel recibieron orientacién y presentacion de los conceptos y marcos que aparecen
a continuacion con oportunidades para debatir y aplicar algunos de los instrumentos en las propuestas de
consolidaciones y cierres de escuelas.

1
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Modelo mental inclusivo de dirigencia con equidad

De nicion de equidad educativa del National Equity Project

Principios de equidad del Centro para Educacion Urbana de la Universidad del Sur de California
Marco, estrategias y acciones de equidad

Principios y toma de decisiones antirracistas

Herramientas para hablar sobre raza

Suposiciones y prejuicios implicitos

Rasgos culturales de la supremacia blanca

Descripcion general del contexto historico nacional del racismo sistémico legalizado
Marco de politicas para lograr la equidad racial y social

Kit de herramientas bésicas para analisis de practicas, politicas y decisiones
Investigacidn sobre cierres y consolidaciones de escuelas
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Métodos e instrumentos de analisis

En los altimos tres meses, he observado y escuchado a mas de 30 conversaciones con participacion comunitariay he
hablado directamente con un poco mas de 100 estudiantes, docentes, integrantes del plantel, exalumnos del AISD,
administradores, dirigentes de la comunidad e investigadores locales y nacionales para conocer sus perspectivas,
expectativas, experiencias y estudios en cuanto a equidad educativa, inclusién y los efectos de los cierres de escuelas
en niflos vulnerables. Aprendi mucho mientras respondia a docenas de llamadas telefénicas, correos electrénicos y
cartas que expresaban inquietud, confusion y un deseo de cocrear con el distrito para resolver los problemas del AISD
con mas que cierres de escuelas como la respuesta de nitiva para los problemas nancieros.

Mas importante aun: la investigacion, el didlogo y las entrevistas contribuyeron con el desarrollo de un marco
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» Las propuestas de cierres fueron desarrolladas con las nanzasy las instalaciones en la mira, y las
consolidaciones especi camente, debido a los 8,000 cupos vacios.
« Noserealizé ningun andlisis de la causa originaria de responsabilidad del distrito por los dé cits de
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1. ¢Enqué maneras los cierres de escuelas garantizan que los estudiantes reciban lo que necesitan para
desarrollar su maximo potencial académico y social?
Hasta este punto, no se ha desarrollado un analisis ni planes especi cos en torno a las necesidades de los
estudiantes en las escuelas con cierre propuesto. Las escuelas fueron seleccionadas debido a costos de
mantenimiento, condiciones fisicas, matricula y otros factores nancierosy relacionados con las instalaciones.
La presentacion del plan tuvo supuestamente un efecto perjudicial sobre el bienestar académico, social y
emocional de los nifios, las familias y los docentes, algunos de los cuales han sido reiteradamente desplazados
por los cierres propuestos del distrito por varios afos.

2. ¢Cémo los cierres de escuelas garantizan resultados igualmente altos para todos los participantes en
nuestro sistema educativo y quitan la previsibilidad del éxito o fracaso que actualmente se correlaciona con
algun factor social o cultural?

Los cierres de las escuelas no estan disefiados para garantizar el establecimiento de resultados igualmente
altos. La investigacion de Green, Lowe y Olsen indica que muchos estudiantes sufren en materia académica por
afos después de los cierres de escuelas.
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lll. Equidad por diseno

“La equidad vive en los detalles de ejecucion”.
—0Dr. Luis Gomes,
Centro para Educacién Urbana de la Universidad del Sur de California

Anélisis de equidad del proceso, los principios y las préacticas 14 Propuesta de cierres de escuelas de 2019 del Austin ISD



IV. Cinco principios para crear equidad por diseiio

Durante la capacitacion inicial sobre equidad para la dirigencia, se expuso a administradores y a los miembros de la junta
escolar al principio de disefio de equidad del Centro para Educacién Urbana de la Universidad del Sur de California. ;Cémo
eran evidentes los principios de equidad en el proceso de toma de decisiones de cierres de escuelas?

Principio I: Claridad en el lenguaje, las metas y las medidas es indispensable para practicas de equidad e caces.
Lenguaje, metas y medidas claros no eran evidentes en la Version 1.0 del documento de cambios escolares. En la Versién
2.0, el plantel incluyé gran parte de los datos de resultados estudiantiles desglosados y demogra cosy muchos puntos de
datos que informaron las decisiones. A la Version 2.0 le siguen faltando las metas y las medidas necesarias para practicas
auténticas y equitativas.

Principio II: ‘Mentalidad de equidad’ deberia ser el paradigma rector del lenguaje y de la accion. La mentalidad
de equidad hace referencia a la perspectiva o el modo de pensar que exhiben los profesionales que presta atencién
a los patrones de inequidad en los resultados estudiantiles. Estos profesionales estan dispuestos a asumir una
responsabilidad personal e institucional por el éxito de sus estudiantes y revallan criticamente sus propias practicas.
También requiere que los profesionales sean conscientes de la raza y del contexto social e histérico de précticas de
exclusion en la educacion estadounidense. (adaptado del Centro para Educacién Urbana de la Universidad del Sur de
California https://cue.usc.edu/about/equity/equity-mindedness/)

Alo largo del proceso, el distrito no ha tenido tiempo para revaluar criticamente sus propias practicas. Como dirigentes,
hemos adquirido mas consciencia de la raza y podemos empezar a desarrollar un lenguaje comun en torno a la equidad
racial y social. Los miembros de la junta escolar y los dirigentes han repasado y empezado a colocar los cierres de escuelas
recomendados en sus contextos sociales e histdricos para lograr resultados con mentalidad de equidad y equitativos para
los grupos histéricamente subatendidos.

Principio Ill: Se disefian préacticas y politicas de equidad para adaptar las diferencias en los contextos de trato a los
estudiantes, no para tratar igual a todos los estudiantes.

Alo largo del proceso de cierres de escuelas, la adaptacion de diferencias de escuelas y necesidades de estudiantes no ha
sido aparente. Las especi caciones de educacion parecen aplicarse sinimportar la historia, las caracteristicas demogra cas
y las necesidades expresadas de las diferentes comunidades escolares.

Principio IV: Aplicar equidad requiere de un proceso continuo de aprendizaje, desglose de datos 'y
cuestionamiento de suposiciones sobre relevanciay e cacia.

El breve plazo no ha permitido que el plantel del distrito aprenda de la comunidad en maneras signi cativas. Debido a
que algunos integrantes del plantel determinaron mediante un razonamiento disyuntivo que los cierres de escuelas eran
la Gnica opcion para lograr solvencia, nos ha resultado dificil cuestionar nuestras suposiciones y apreciar soluciones
alternativas que no incluyen cierres.

Principio V: Se debe aplicar la equidad como un principio generalizado a nivel de toda la institucion y todo el
sistema.

Los encargados de decidir los cierres de escuelas no han estado expuestos al concepto de los principios de equidad por
disefio que requieren que la equidad sea un principio para todo el sistema durante el periodo en el que se realizaron
recomendaciones para cierres de escuelas. Cuando la equidad se vuelva generalizada, los dirigentes naturalmente
cuestionaran sus propias ideas y decisiones.
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Acaparamiento de poder

Sin compartir poder, los poderosos se sienten amenazados por cambios para
compartir el poder, los poderosos no se ven a si mismos como acaparadores de
poder e informacion, toman decisiones sigilosas, tienden emboscadas a los menos
poderosos, suponen que saben qué es lo mejor para la gente menos poderosa o de
color

Se “arrojaron” las propuestas de cierres a las familias con la menor cantidad de poder a
través de los medios de prensa; directivos y plantel con poco a ningtn poder descubrieron
las propuestas de cierres del distrito; “falsa” empatia percibida, escuchar sin intencion de
cambiar como dirigentes

Miedo al con icto abierto

Los poderosos temen el con icto; se culpa a las personas por plantear problemas
incébmodos, se enfatiza la amabilidad

Algunos dirigentes no asistieron a reuniones o se pusieron a la defensiva, incomodos y
discutidores con aquellos sin poder; se percibe a los dirigentes como “simpaticos”—no
escuchan ni buscan alternativas, solo escuchan sin intencién de cocrear

Individualismo

Propuesta de cierres de escuelas de 2019 del Austin ISD
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El presidente de la Junta Escolar del AISD advirtio en su declaracién del 16 de febrero de 2019 que el distrito seguiria
el informe del grupo de trabajo del alcalde sobre racismo institucional e inequidades sistémicas que recalca la
importancia del desarrollo de dirigentes fuertes, con conocimiento cultural y colaboradores. El informe del grupo de
trabajo del alcalde ha aportado informacion al trabajo de la o cina de equidad del AISD. La alfabetizacion racial es una
competencia que es indispensable para la toma de decisiones antirracistas.
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Como la directora de equidad del distrito, recomiendo que111 i deconsiderar cualquier
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2. Desarrollar dirigentes con una mentalidad de crecimiento y pensamiento a largo plazo para asociarse
deliberada e intencionalmente con las comunidades para aumentar la matricula. Desarrollar metas de
muchos afos, estratégicas, medibles, agresivas y equitativas para la matriculay el éxito de los estudiantes.

3. Garantizar que todas las propuestas estén informadas por la comunidad, la historia e investigacion adecuada
y actual que promueva el apoyo de la salud fisica, social y emocional y los logros académicos de todos
los estudiantes, sobre todo las poblaciones més subatendidas y vulnerables que han sido desplazadas y
desfavorecidas por otros sistemas por un siglo.

4. Garantizar que los estudiantes historicamente subatendidos y TODOS los estudiantes reciban instruccion
y apoyo de docentes y plantel altamente cuali cadosy con conocimiento cultural a lo largo de cualquier
proceso de consolidacion y cierre y después del mismo.

5. Eliminar lamodi cacidn o desestabilizacién de ambientes de aprendizaje para los estudiantes mas
vulnerables, incluso, entre otros, estudiantes identi cados como con desventajas econdmicas, estudiantes
gue aprenden el idioma inglés, estudiantes en educacion especial y estudiantes con capacidades diferentes.

6. Garantizar que limites y patrones de remisién se cambien primero para aliviar cualquier problema de falta de
matricula y superpoblacion para minimizar consolidaciones y cierres que perjudican a grupos histéricamente
subatendidos.

7. Redireccionar fondos de bonos segun sea necesario para garantizar la reparacion, la restauracion o
la modernizacion de las instalaciones que apoyan a numeros desiguales de grupos histéricamente
subatendidos.

8. Asociarse con equipos verticales y consejos asesores de campus para determinar como se pueden tratar o
mitigar las desigualdades en la matricula, los logros académicos, las instalacionesy las nanzas.

9. Mantener a todos los interesados al tanto e informados del proceso, la metodologia de toma de decisiones,
estrategias emergentes, propuestas y recomendaciones a lo largo de todo el proceso con comunicacion
transparente.

10. Mostrarle a lacomunidad cuales alternativas multiples e informadas por la comunidad se buscaron si se
consideran necesarias las consolidaciones y los cierres.

Muchas vias para avanzar:

COmo construir relaciones con una mirada antirracista

A pesar de que no hay recetas o algoritmos para lograr resultados equitativos en educacion, el People’s Institute
for Survival and Beyond, una organizacion con 35 afios de antigliedad, ha sefialado el camino para el cambio
organizacional a través de practicas antirracistas comprobadas.
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El racismo es el obstaculo especi co més crucial contra la construccion de coaliciones e caces para lograr el cambio

social. El racismo ha sido creado consciente y sistematicamente, y solo se puede eliminar si las personas entienden

qué es, de donde viene, como funcionay por qué se perpetia.

Analizar el poder

Como sociedad, a menudo creemos que individuos y/o sus comunidades son los Unicos responsables de sus
situaciones. A través del andlisis del poder institucional, podemos identi car y descifrar los sistemas externos a la
comunidad que crean las realidades internas que muchas personas viven a diario.

Desarrollar dirigentes
La dirigencia antirracista debe ser desarrollada intencional y sisteméaticamente dentro de las comunidades y
organizaciones locales.

Guardianes
Personas que trabajan en instituciones a menudo suelen actuar como guardianes para asegurar la perpetuidad de
la institucién. Mediante la aplicacion de valores antirracistas y contacto con aquellos que comparten esos valores, y

Propuesta de cierres de escuelas de 2019 del Austin ISD 19 Andlisis de equidad del proceso, los principios y las practicas


http://www.pisab.org/our-principles
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http://www.racialequityresourceguide.org/orgs/the-aspen-institute
 https://aacu.org/diversitydemocracy/2016/winter/Bensimon
http://cue.usc.edu/equity/equity-mindedness/
https://news.utexas.edu/2019/10/14/4-things-everyone-should-know-about-school-closures/
https://news.utexas.edu/2019/10/14/4-things-everyone-should-know-about-school-closures/
https://cityofaustin.github.io/institutional-racism/IRSI_Task_Force_Report-Updated-4-6-17.pdf
https://cityofaustin.github.io/institutional-racism/IRSI_Task_Force_Report-Updated-4-6-17.pdf
https://nationalequityproject.org/
https://utexas.app.box.com/v/AISD-policy-brief-2
https://utexas.app.box.com/v/AISD-policy-brief-2
http://pisab.org/our-principles
https://www.racialequitytools.org/glossary#structural-racism
https://hhs.texas.gov/about-hhs/process-improvement/center-elimination-disproportionality-disparities/
https://hhs.texas.gov/about-hhs/process-improvement/center-elimination-disproportionality-disparities/
https://utexas.app.box.com/v/AISD-policy-brief-1
https://utexas.app.box.com/v/AISD-policy-brief-1
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